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Le cimentier Holcim occupe depuis quatre ans
le rang de premier industriel de l'indice de déve-
loppement durable Dow Jones. Une place qu'il
doit pour partie & ses efforts de maitrise de ses
consommations d'énergie.

Réduire les dmissions de CO, et les consomma-
Lions énergéligues @ une néoessing pour lindustrie
i Vheure de VETS { Enission Trading Svstem) eu-
ropéen el de la volatilité des prix de I'énergie.

Les gros acteurs du secteur I'ont bien compris et ri-
valisent d efforts pour maitriser leurs codts énergé-
tigues... et soigner leur image dentreprise svertes,
Iustration de ces tendances vertuewses : le cimen-
tier suisse Holeim.

100 kWh d'électricité par tonne de ciment
produite

Un groupe mondial emplovant plus de S0 (000 per-
sonnes dans plus de 70 pays, dans un secteur par-
ticulitrement éncrgivare, Cutre 1,7 tonne de ma-
tiére premidre, chagque tonne de ciment nécessite
0,1 v équivalent charbon et 100 kK'Wh d'électricité.
«L Energic est le premicer Efdment de codf variable
dler far prodiuction de ciments, a souligné début oc-
tobre Raffacle Chiulli, directeur Encrgie de Hol-
cim Europe Centrale, lors de la 6™ conférence
Green Power Marketing, organisée & Genbve,

Ce que I'on comprend d'autant micux au vu des
consommations énergétiques de Vensemble du
groupe suisse en 2007 @ 479 000 T) d'énergie
thermique (soit 19 millions de tonnes éguivalent
charbon) et 16,5 TWh d'électricité.

Baisse de 19% des besecins de chalewr

par tonne de clinker depuis 1997

Ces niveaux de consommation sont cependant le
fruit d’une réelle politique de maitrise des consom-
mations énergétiques ces dernidres années, Entre
1990 et 2007, Holeim est parvenu & réduire de
19% ses besoins de chaleur par tonne de clinker
produite (le afmker étant un composant du ciment
formé de caleaire et de silice).

Dans le méme temps, le groupe a également dimi-
nué de 19% ses Emissions de CO par tonne de ci-
mient produite, -

73| HOLCIM BETONNE SA POLITIQUE DE MAITRISE
. DE L’ENERGIE

Pour parvenir i ces résultats, Holcim s"est appuyé &
Ia fois sur lamélioration de efficacité énergétigue
(grice & de meilleurs process el équipements), le
recours & des combustibles alternatifs [(déchets
industriels, biomasse) el la production d'énergie
avertes (récupération de chaleur, énerpics renou-
vitlahles).

11,4% de la production de chalevr issue
de combustibles alternatifs

En 2007, les ecombustibles alternatifs ont repré-
senté 11.4% de la production de chaleur, contre
seulement 3,7% en 1990, En 17 ans, ils ont permis
d'économiser 2,1 Mt de charbon et de valoriser
28 Mt de décherts divers.

Quatre sites de production d'électrons svertss cou-
vrironl diiel & 2002 quelque 0% des besoins en
électricité de Holeim en Europe centrale. L'usine
de Dotternhauvsen, au Sud de PAllemagne, utilise
du schiste bitumineux comme maliére premiére de
la production de ciment. La chalewr du process est
récupérde pour produire de 1électricité.

Les trofs autres sites sont italiens. Ceux de Fusine
el Ravenna produiront respectivement 6 MW
el 7 MW 4 pariir de biomasse. Celui de Pes-
chicra-Borromeo fournira une production photo-
vollaigue de 41 kWe,

Fort de ce type de réalisations, Holcim a &1¢ sacré
meilleur industriel de Vindice de développement
durable Dow Jones en 20082008 et ce.. pour la
quatritme année consécutive.

Des projets & faible rentabilité
Reste une difficulté pour les industriels : la ren-
tabilité des initiatives de maitrise de I'énergic est
moindre que celle de leur coeur de métier, sans
compter que les projets sveris«, malgré leur taille
maodeste, nécessilent une forte mobilisation ¢n
termes de gestion,

Et Raffacle Chiulli de citer Yvo de Boer, secrétaine
exécutil de la Convention Cadre des Mations Unies
sur les Changements Climatigues (CCNLUCC) de
FONU ¢ wa Phewre actuele, un investissement dans
Pefficacite énersdtigue & un Ly oe retour oe 3%,
abors g fos muarches e capitaox offrent 12% =

Carele Lanzi
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