Okostrom — von der Nische zum Massenmarkt
Elektrizititsmarkigesetz und Marketing als Chancen
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Von Salis Communication

An der ersten Europdischen Green-Power-Marketing-Konferenz in  St. Moritz
demonstrierte die Okostrom-Branche Selbstvertrauen. Mit intensiverem Marketing will
sie brachliegendes Kundenpotenzial erreichen. Voraussetzung ist fiir sie dabei die
Marktéffnung. Der Tagungsort St. Moritz will bis zu den Skiweltmeisterschaften 2003
rund filnf Prozent des Stromverbrauchs mit erneuerbarer Energie abdecken.

ust. Was im Lebens-
mittelbereich  bareits
geschehen ist, soll pun
auch beim Okostrom,
der sogenannten
«Green Power», eintre-
ten: der Sprung von
der Nische in den Mas-
senmarkt. Auf dem eu-
ropdischen Markt be-
liefern heute rund 300
Anbieter eine Million
Kunden mit Strom aus
erneuerbaren Energie-
quellen, Die grosste
Zahl der Kunden fin-
den sich in den liberali-
sierten Mirkten
Deutschiands und der
Niederlande, Fiir Rolf
Wiistenhagen von der
Universitdt  St. Gallen
und der Sustainability
Group SAM Dbilden
insbesondere  Konsu-
menten mittleren  Al-
ters und mit iiber-
durchschnittiicher
Kaufkraft und hherem
Bildungsniveau cin er-
hebliches Marktpoten-
zial. Zudem ist die Be-
reitschaft, fiir Strom
mit hoher Umweltqua-
litit mehr zu bezahlen,
in der Schweiz am
hochsten. Und dieser
wird es vorldufig noch
bediirfen. Zwar haben
die  Elektrizititswerke
Ziiich (EWZ) den
Preis fisr Okostrom von
cinem Franken zwan-
zig auf finfundachtzig
Rappen senken kon-

nen., Noch sei aber bei-

Falii/Cavaglia wurde als erstes alpines Speicherkraftwerk mit
Umweltlabel «naturmade stary ausgezeichnet. (Bild key)
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spiclsweise die Produktion der Solarzellen zu
wenig rationalisiert, als dass demnichst grosse
Preisreduktionen fiir Solarstrom méglich seien,
meinte Bruno Hiirlimann von den EW?Z.

Eine wichtige Voraussetzung, um das Markt-
potenzial von Okostrom ausschdpfen zu kdnnen,
ist filr Wiistenhagen die Liberalisierung des Elek-
trizitdtsmarkts. Im geschlossenen Markt liessen
sich die Produkte nicht frei wihlen, und das Be-
wusstsein fiir die Unterschiede zwischen den An-
geboten fehle. Erst offene Mirkte bdten den An-
bietern von Okostrom die Chance, ihr Produkt zu
positionieren und Potenziale ausserhalb der je-
weiligen bisherigen Monopolregion zu erschlies-
sen.

Okostrom als strategische Notwendigkeit

Im offenen Markt oder im Hinblick auf die
Marktoffnung betrachteten die Elektrizititswerke
den Okostrom denn auch zunehmend als «strate-
glsche Notwendigkeit». Denn, so Wiistenhagen,
in !iberahslerten wettbewerbsintensiven - Mirkten
sei ein differenziertes Angebot ein entscheidender
Erfolgsfaktor. Ein Anbieter, der sich in diesem
Sinne auf die Markt6ffnung vorbereitet, ist die
Ritia Energie. Mit ihren beiden zertifizierten
Strommarken «pure power St, Moritz» sowie
«pure power Graubiinden» und dem damit ver-
bundenen Image von alpiner Natur und Schén-
heit hat sie Kunden in ganz Europa und in der
iibrigen Schweiz im Visier. Laut Direktor Karl
Heiz sieht Ritia Energie diese beiden Strommar-
ken als Chance, um in diese Mirkte einzudringen
und dort auch grossen Stromproduzenten die
Stirn zu bieten, — Mit der Vermarktung von (Oko-
strom steht aber auch die Glaubwiirdigkeit der
Umweltvertriiglichkeit entsprechender Strompro-
dukte zur Diskussion. Schliesslich weiss die
Kundschaft zur Geniige, dass nicht iiberall dort,
wo abio» draufsteht, auch «bio» drin ist. Die Zer-
tifizierung von Okostrom und die Vergabe von
Labels erhalten dadurch einen besonderen Stel-
lenwert. Europaweit gibt es inzwischen eine ganze
Reihe von Zertifizierungen. Mit Abstand die
hochsten Anspriiche stelit das schweizerische
Label «naturmade star», das vom Verein fiir um-
weltgerechte Elektrizitit (VUE) in Zusammen-
arbeit mit der Eidgenossischen Anstalt fiir Was-

serversorgung, Abwasserreinigung und Gewisser-

schutz (Eawag) entwickelt wurde, Im Unterschied
zu «naturemade basic» — ebenfalls ein Label des
VUE - nimmt «naturemade star» besondere
Riicksicht auf die Auswirkungen der Wasserkraft
auf die Umwelt.

Wasserkraft hat zwar grosse Umweltvorteile
gegeniiber der in Europa stark verbreiteten
Stromproduktion in Kohle- oder Gaskraftwerken,
kann aber in Bezug auf die Restwasserfrage er-
hebliche Probleme fiir die Lebensrdume von Tie-
ren und Pflanzen mit sich bringen. Wer mit einem
Wasserkraftwerk das Label «naturemade star» er-
reichen will, muss deshalb die Umweltqualitit
deutlich vor die Mengenproduktion setzen. Das
Speicherwerk Palii/Cavaglia der Riitia Energie
wurde als erstes alpines Speicherkraftwerk nach
diesen international strengsten Kriterien zertifi-
ziert.

Skiweltmeisterschaft fiihrt mit Okestrom

Die (kostrom-Branche befasst sich heute mehr
mit Marketingfragen als mit Kilowatistunden, zu-
mal die Vermarktung noch einige Knackniisse
bietet. Zertifizierungsbedarf beispielsweise be-
steht nicht nur bei der Produktion, sondern eben-
so bei der Verteilung.

Als aussergewohnliche Chance fiir das Marke-
ting von Okostrom diirfte sich das Projekt «Clean
Energy St. Moritz 2003» erweisen, das eine
Arbeitsgemeinschaft unter Leitung des Kurdirek-
tors von St. Moritz, Hanspeter Danuser, und des
Geschiftsfithrers von Solar 91, Gallus Cadonau,
im Hinblick auf die Skiweltmeisterschaft St. Mo-
ritz 2003 vorbereitet. Gut 120 Jahre nachdem im
Hotel Kulm erstmals in der Schweiz elektrisches
Licht brannte, will sich St. Moritz klar auf er-
neucrbare Energietriger ausrichten. Bis zum
publizititswirksamen Sportaniass in eineinhalb
Jahren sollen rund fiinf Prozent des Strombedarfs
des Ferienortes mit Solarzellen und Windkraft-
anlagen gedeckt werden. Die Glaubwiirdigkeit
dieses Projektes wird davon abhingen, ob es
St. Moritz auch gelingt, die Energiceffizienz sei-
ner Bauten und Anlagen zu verbessern. Wer sich,
wie Danuser, von der Energiepolitik von US-Pri-
sident Bush klar distanziert, muss aufzeigen kon-
nen, wie Energie nicht nur umweltfreundtich pro-
duziert, sondern auch effizient eingesetzt werden
kann.



